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«Балтийский лизинг» для усиления кадрового потенциала компании создает среду для развития своих сотрудников
и формирования комьюнити, нацеленного на обучение и профессиональный рост. Этому способствует
корпоративная образовательная программа «Будущее сегодня». Летом 2022 года завершил работу третий поток
этого проекта. 

  

«Балтийский лизинг» для усиления кадрового потенциала компании создает среду для развития своих
сотрудников и формирования комьюнити, нацеленного на обучение и профессиональный рост. Этому
способствует корпоративная образовательная программа «Будущее сегодня». Летом 2022 года завершил работу
третий поток этого проекта.

 

Программу разработали для молодых руководителей, которые хотят развивать свои лидерские качества.
Сотрудникам это открывает новые возможности, а компании дает кадры, которые смогут при необходимости
возглавить иное подразделение организации и быстро адаптироваться к новой роли. Проект открыт для
желающих – нужно только написать мотивационное эссе.

 

Программа состоит из учебного курса, практической части и общения с ментором. Есть также предварительный
этап – оценка управленческого потенциала участников по методике PIF (Potential in Focus), которая используется в
проекте «Лидеры России», а также вводное глубинное интервью. Такая подготовительная работа позволяет
определить главные цели участников, показать их зоны роста, подобрать оптимальный вариант завершения
программы – защиту собственного проекта или управленческий поединок, в котором нужно в режиме реального
времени найти решение для сложной управленческой задачи.  

 

В основе учебной части – дистанционный курс по навыкам работы руководителя, разделенный на четыре модуля.
На каждый блок участникам отводится месяц. Программу они осваивают самостоятельно в дистанционном
формате по специальному пособию с теоретическими материалами и видеоуроками, доступными по QR-коду. Эти
учебники специально подготовили для «Балтийского лизинга». После завершения каждого из блоков также
предусмотрен проверочный тест и межмодульный вебинар, где участники анализируют результаты работы.

 

На протяжении всей программы руководителей сопровождают менторы. Наставники дают рекомендации по
проектам и советы по личному развитию. При этом такую работу они берут на себя добровольно. В основе
формирования пары участник-ментор лежит принцип взаимного согласия: менти сами выбирают себе наставников.
 

 



 «Развитый институт наставничества делает “Балтийский лизинг” эффективнее, а атмосферу в коллективе более
комфортной. Кроме того, одна из целей проекта — подготовка потенциальных преемников для руководителей
ключевых подразделений “Балтийского лизинга”, закрытие кадровых рисков», — рассказала соавтор и куратор
программы, бизнес-тренер корпоративного университета «Балтийского лизинга» Светлана Харченко.

 

Отметим, что менторству в «Балтийском лизинге» уделяют особое внимание. В 2021 году руководитель дивизиона
«Сибирь» компании Роман Исламов и директор самарского филиала Наталья Рафикова, получили
международные сертификаты менторов, пройдя курсы всемирно известного профессора из Великобритании
Дэвида Клаттербака. Они стали первыми корпоративными менторами этой программы.

 

Но помощь даже самых квалифицированных наставников не снимает с участников «Будущего сегодня»
ответственности за результаты: программа требует от участников самодисциплины и личной заинтересованности.

 

«Будущее сегодня» это не просто образовательная инициатива, а инструмент, работающий для улучшения
бизнес-процессов. По итогам реализации этого проекта ряд его участников получил повышение, а некоторые из
учебных инициатив были приняты и внедрены в работу компании. Кроме того, программа формирует особое
комьюнити – участники проекта разных лет помогают друг другу во время обучения, делятся опытом. Именно этот
аспект «Балтийский лизинг» планирует развивать дополнительно.

 

Напомним, в 2021 году «Балтийский лизинг» провел консультации по реализации аналогичного проекта в комитете
государственной службы и кадровой политики администрации губернатора Санкт-Петербурга. При поддержке
Светланы Харченко городская администрация запустила проект «Актуализация и транслирование действующей
системы ценностей государственного и муниципального управления Санкт-Петербурга». Эта инициатива победила
в международной премии FIA по фасилитации Facilitation Impact Awards 2020 FIA и получила наивысшую награду —
Platinum— самую престижную международную награду в мире в области фасилитации. Это произошло впервые в
России. 

 

 

Постоянная ссылка на материал: http://www.smi2go.ru/publications/146220/
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